REPERA 11

MEMORIA DEL TALLER / GRUP DE
TREBALL:
DISTRIBUCIO CONJUNTA

Objectius:

Es van presentar diferents experiéncies de distribucié col-lectiva i coordinada, amb
la idea de que sorgeixin sinergies. El objectiu global era que sorgeixi un grup de
treball per a aprofitar millor el que estem fent, generar alguna proposta alternativa
com per exemple una central de distribucié per I'area metropolitana, o també algun
mecanisme per afavorir la disponibilitat a territoris menys densos.

Participants:
Van assistir-hi unes 15 persones, de les organitzacions seglients:

+ Cydonia (BCN - Poble Nou)

+ Ecocitrics Ebre-Sénia (Montsia)
+ El Garrofer (Badalona)

+ el Rebost del Delta (Gava)

+ Germinal (BCN)

+ La Carbassa (Sant Cugat)

+ La Pera / Can Pipirimosca (Valls)
+ Pachamama (BCN)

+ Xarxa de Consum Solidari (BCN)

Estructura del taller:

1. Presentacio i ubicacio dels participants

Metodologia:

Cada participante (productor o consumidor) colocé un gomet en un mapa de
Catalunya, para que podamos tener un mapa general de los participantes y disefar
posibles rutas de distribucién conjunta.

Resultados:

La actividad no dio mayor resultado por lo que no se podia pintar el mapa...

Sin embargo, la misma idea se ha aplicado con mucho mas éxito en el mapa que
esta ahora colgado en el blog de la Repera:
http://repera.wordpress.com/2009/07/24/on-grups-de-consum/

Conclusiones:
- Concentracién de los consumidores en la Area Metropolitana de Barcelona (AMB);

- Muchas veces, los consumidores tienen informacion sobre la localizacion de los
puntos de distribucién, pero no del lugar de producciéon (en caso que un pages
centralice los productos, ej. Feixa Verde, etc.) o sobre donde viene la materia prima
(en caso de productos procesados, €j. el pan).



http://www.cydoniabcn.org/
http://rebost.wordpress.com/
http://www.coopgerminal.org/
http://www.pipirimosca.com/can/catala.html
http://pachamama.cat/
http://www.xarxaconsum.net/
http://repera.wordpress.com/2009/07/24/on-grups-de-consum/

2. Exposicio de 4 experiéncies de logistica i distribucio

Los ponentes fueron:

GERMINAL

La Xarxa de Consum Solidari (XCS)
APEL

La Pachamama

Metodologia de las ponencias:

Cada ponente tenia que exponer los puntos siguientes:
1. ALMACENAJE: si se almacenan los productos, cuanto tiempo, en qué
condiciones, etc.
2. TRANSPORTE: que tipo de transporte (eficiencia ecoldgica y econémica)
3. MANIPULACION: quien y cuando se hace la division de los productos por
grupo de consumo y/o por unidad familiar (hacer las cistelles)
4. COSTE: como se repercute estos costes sobre el producto

Resultados:
1. ALMACENAJE:

Se necesita un espacio para almacenar productos que NO se puedan distribuir en
cuanto lleguen, segun criterios de distancia, segun si hace falta un volumen minimo
para hacer comanda (Ej: comandas quincenales de citricos), etc.

La XCS dispone de un local alquilado en I'Hospitalet, para algunos productos.
Germinal alquilaba un local para los citricos (para almacenaje + manipulacion)

2. TRANSPORTE:

Existen varias figuras:

- lo puede asumir la organizacion de consumidores, como la XCS que alquila
una furgoneta una vez a la semana

- lo puede asumir el productor (solo o coordinandose con otros productores)

- lo puede asumir un transportista (aclarar que un transportista no es una
distribuidora, sino una organizacion especializada en el transporte), como APEL.

APEL transporta el producto fresco de muchas (o la mayoria?) de las cooperativas
de Barcelona. No solo se encarga de vincular productores y consumidores, sino que
también transporta productos entre productores.

En cuanto a la eficiencia ecolégica, se hablé de la necesidad de una buena
coordinacion y planificacidn para que la ruta ida y vuelta se haga con la furgoneta
llena.

Muchas veces, las furgonetas se van llenas (o medio-llenas...) a la ciudad, pero
vuelven vacias al campo.

Se puede imaginar distintos tipos de transporte para maximizar la eficiencia
ecoldgica segun el contexto, por ejemplo:

- en el campo: transporte con gasolina

- en la ciudad: transporte eléctrico

- en los barrios: con bicicleta



3. MANIPULACION:

También se necesita un espacio; la diferencia con el almacenaje es que este
espacio no necesita estar siempre disponible, sino que se puede disponer de ello un
determinado momento de la semana.

Quién tiene que asumir esta tarea?
- En algunos casos lo asume la cooperativa de consumidores, sobre todo
cuando se habla de un tamafio grande (XCS, Germinal);
- en otros casos, lo asume el productor (solo o coordinandose con otros
productores apra juntar los productos)
- en otros, una organizacion especializada como el APEL. APEL no tiene
local, sino que lo hace en el local del productor (¢)

El debate porté sobre cudl era la formula mas idénea, segin el tamafio de la
cooperativa (varios grupos de consumo dentro de la misma cooperativa, o una
cooperativa mas aislada), la capacidad y el tiempo disponible del productor, etc.

Se dijo que el trabajo de los productores deberia centrarse en la produccion (parece
l6gico); pero en la realidad, dedican muchas horas a este tema (asi como
transporte, que es mucho lio, sobre todo en el contexto de la AMB).
Sin embargo, cuando la cooperativa es pequefia (como es el caso del 90% de las
coopes), no hay la capacidad (espacio y dinero) para asumir esta tarea...

4. COSTE:

De momento, cada caso es diferente.

Por ejemplo, la XCS carga un 30% al producto para almacenaje / manipulacion,
mas un 5% para el transporte.

En el caso de APEL explicaban que para eso algunas veces paga el consumidor,
otras veces el productor, otras veces a medias... (responsabilidad compartida)

Se puede decir que en general, este tema se trata con mucha confianza pero poca
transparencia, o sea que no siempre son explicitos los costes reales que determinan
el precio de los productos.



Conclusiones generales del debate:

En general, resaltd la gran complejidad del tema: no es una relacién, sino
muchas que se complementan, lo cual implica mucha coordinacion vy
planificacién.

Entre el origen del producto (produccién) y su destino final (consumidor), se han

identificado varios cuellos de botella:

- el disefo de las rutas de distribucion (lo cual implica tener informacién de
todo y todos, planificar, etc.)

- el transporte de los productos (con el tema de la eficiencia econémica y
ecoldgica)

- el almacenaje, manipulacién y reparticion de los productos (por lo cual se
necesita una infraestructura -local, balanzas, cdmaras, etc. - y mano de obra)

Estos tres puntos son los que necesitarian de un trabajo de gestién y coordinacion,
gue podria asumir una organizacion externa. Esta organizacion no necesita
necesariamente abarcar los tres puntos, sino que puede abarcar solo uno o dos. Asi
permitiria no repetir el trabajo, y alcanzar la maxima eficiencia econdmica vy
ecoldgica.

Se generd un debate sobre la necesidad de externalizar estos servicios, y se llegd a
la conclusién que no se debe generar figuras intermediarias, sino
estructuras que proveen SERVICIOS que nos permitan mejorar
la logistica.

Se dijo que esta estructura quizas permitiria alcanzar una mejor eficiencia, pero
gue quebraria el vinculo directo entre productor y consumidor. Sin embargo,
también se dijo que la relacion con el productor no tendria que ser verle una vez
por semana llegar agobiado con su furgoneta, sino que se puede buscar otros
espacios para establecer esta relacion (visitas a la finca, tardes de trabajo, etc.)

3. Creacion de un grupo de trabajo

De tanto hablar de la necesidad de coordinarse entre todos, surgio la idea de
empezar con una experiencia muy concreta con un solo producto:

Se vio que la mayoria de los citricos provenian de la misma zona, al Sur de
Catalunya y Valencia, por lo cual seria mas facil disenar rutas para proveer a las
cooperativas.

Ademas como vienen de lejos y con producciones de mucho volumen, se vio que
para comprar directamente, era necesario comprar conjuntamente. Vimos que
hasta ahora muchas coopes compraban a través de productores, pero no era
compra directa.

También se quiso aprovechar la experiencia que se tenia de otros proyectos e
intentos en este sentido.

Se ha creado un blog para este grupo de trabajo:
http://buscantmaneres.wordpress.com/

Se definid que este tema se concretaria en una siguiente reunién, el 8 de marzo
siguiente, con el siguiente plan de trabajo:


http://buscantmaneres.wordpress.com/

12 proposta de possibles temes a treballar:

e Llistar productors eco-citrics i grups de consum a abastir per aquesta experiéncia pilot
(porteu, si us plau, informaci6 dels productors de citrics amb els que esteu treballant
fins ara)

e Valorar si a aquesta ruta d’entrada cap a Barcelona i rodalies es poden afegir
productes de productors intermitjos per maximitzar I'eficiencia del projecte (per
exemple: pa i magdalenes de Can Pipirimosca)

e Confrontar llistes de preus dels productes en origen

e Dissenyar participativament la ruta (valorant complexitat i temps efectiu de la mateixa)

e Valorar possibles sistemes de pagament del transport en funcio de la ruta (per
exemple: coeficients)

e Pressupostar preu final dels productes en desti

e Valorar quan podriem comengar la primera ruta d’aquesta experiéncia

Al haber finalizado la temporada de citricos, el grupo decidié dejar el tema en
stand-by hasta el mes de septiembre, cuando se retomaria para ir planificando la
proxima temporada.



http://www.pipirimosca.com/can/catala.html

